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Vilka ar ni och varfor?



Forvantningar?



Fran fortbildning till
professionellt larande



24/9 Lundellska
2/10 Celsius
9/11 Rosendal

/12 Gy-Sar



Traft 1, 24/9 Lundellska

Introduktion, presentation, etiska regler. Introduktion till
skolutveckling, kollegialt larande och Timperleys tankar.

Kapitel 1 i Timperley: “Fran professionell utveckling till
professionellt larande”.

Kapitel 6 i Kornhall: “Den viktigaste drivkraften — moral och
passion”.

Laxa: fragorna pa nasta kapitel + “Hur ser ni pa vad systematiskt
kvalitetsarbete ar, egentligen?”



Traft 2, 2/10 Cels1us

Kapitel 2 i Timperley: “Ta reda pa mer om eleverna”.
Kapitel 10 i Kornhall: “Vad vet du egentligen?”.

| axa: fragorna pa nasta kapitel + ta med film fran
ektion (5 min).




Normer



Skolutveckling — ett
Internationellt perspektiv
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Black, P., & Wiliam, D. (2010). Inside the Black Box: Raising Standards through Classroom
Assessment. Phi Delta Kappan, 92(1), 81-90. doi:10.1177/003172171009200119



4 generationer

1940-1970 Skolkulturer

1970-1980 Aktionsforskning utan koppling till
elevprestationer

1990-2005 Decentralisering och nationella initiativ forsok
till integrering av effektforskning

2005 - nu Elevers studieprestationer, professionella
largemenskaper och samband mellan subsystem.

Efter Hakansson & Sundberg, "Utmarkt skolutveckling”, Natur & Kultur.



Achieving Whole
System Reform
and the
Moral Imperative
Realized

Michael Fullan




Whole system reform

Outtrottligt och fokuserat ledarskap pa hogsta nivan
Ett litet antal, hogt stallda mal

En positiv installning till de professionella i sektorn
En karnstrategi: att bygga kollektiva formagor
Anvandande av resultat

En icke-domande attityd

Transparens

elentless focused leadership et Uwe cente

Vertikalt och horisontellt larande i processen

small number of ambitious goabs

positive stance with respect Lo the secto

se of evidence, deta

non-punitive approach to accountab lity

L
A
A
A core strategy of capacity buildirg
U
A
T

ransparency of data

Learning from implementation with lateral and






« malinriktad ledning

 kollektiv organisering av ledningen

« malinriktad ledning pa forvaltningsniva
e samarbete med fokus pa undervisning
e hoga forvantningar pa eleverna

e kartlaggning och uppfoljning av elevernas
kunskaper

° anpasshing av undervisningen

e lararledarskap i klassrummet (sid. 70)

Jarl, M., et al. (2017). Att organisera for skolframgang. Stockholm,
Natur & Kultur.



En valgrundad cynism
gentemot reformer

Lararna Lararna Lararna Lararna Lararna Lararna Lar:

Forvaltning
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Inte oviktiga men e
forstafokus | .
forbattringsarbetet

De viktigaste kvalitets-
aspekterna finns har!

Efter Jan Hakansson, Linnéuniversitetet
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====  Andel skolor i Sverige dar mer dn 20 % inte nar gymnasiebehorighet
====  Andel skolor i Sverige dar mindre an 2 % inte nar gymnasiebehorighet

Kalla: Regeringskansliet.
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— Vi vet att likvardighet ger hdgre resultat.
Sverige ar inte dar. Sverige borde vara dar.

A‘,«‘;

Det svenska skolsystemet har "t6rlorat
sin sjal”. Blandningen av skolval och
avreglering har visat sig vara en "toxisk mix".
Andreas Schleicher. Chef t6r OECDs

Directorate of Education and Skills




Kollegialt larande



Reflektion



Kollegialt larande -
definition och forskning



 Timperley m. fl.

 Murray

e Bryk m.fl

e (Jackson, Desimone,
Fullan, Cobb, Guskey
& Yoon, Rist, Hattie,
Gardner, Hargreaves,
Kaser m.fl., Ellstrém,
Darling-Hammond,
Stein, m.fl)
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Realizing the Power of HEe f

Helen Timperley: i B
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“For manga larare ar fortbildning
en nedsattande och hjarndodande
upplevelse dar de sitter ner och
passivt tar emot information.

Den ar ofta obligatorisk, och den
utvarderas med nojdhetsenkater.

Som en deltagare en gang sa:
Jag onskar jag dog under en
studiedag eftersom Overgangen
mellan liv och dod da skulle vara
sa omarklig.”



Forskning visar att effektiv
kompetensutveckling kannetecknas av:

* Fokus pa elevers maluppfyllelse
» Langsiktighet (3-5 ar)

* Delaktighet

- Mandat och krav

- Kollegialt larande, praxisnara med inslag av extern
expertis



| aura Desimone

o Aktivt larande
* Samstammighet
* Varaktighet

* Kollektivt deltagande

Desimone, Laura. 2009. Desimone, L. M. (2009). Improving Impact Studies of Teachers' Professional Development: Toward Better Conceptualizations and Measures.
Educational Researcher, 38(3), 181-199. doi: 10.3102/0013189x08331140



FIVE DIMENSIONS OF EFFECTIVE LEADERSHIP

Derived from Quantitative Studies Linking Leadership with Student Outcomes
(Robinson et al., 2009)

1. Establishing Goals and
e | 0.42

2. Resourcing Strategically 0.31

-

3. Planning, Coordinating and

Evaluating Teaching and the | 0_42
Curriculum |

4. Promoting and Participating in
Teacher Learning and

Development

5. Ensuring an Orderly and
Supportive Environment 0-27




2. Professional

development
and career

pathways

1. Higher

standards for
entering the

profession

4. Work

environment and
collaborative
practice




TALIS




Timperley

langre tid,
extern expertis,

att lararna blev engagerade i laroprocessen
sa att deras inlarning blir djup,

utmanade i sina tidigare forestallningar om
undervisning,

mojligheter att diskutera,



Medverkan av utomstaende expertis (kan vara en annan kollega).
Praktiknara kollegialt larande och klassrumsobservationer.

Tillrackligt med tid bade vid fortbildningstillfallena och for hela
larcykeln (mellan 30 timmars kontakttid och ett ar i utstrackning
verkar vara minimitid).

Fokus pa amnesinnehall och hur man lar ut ett specifikt

amnesinnehall.

Stod, krav och mandat fran organisationen (inklusive tid att
genomfora den pal)

Delaktighet fran deltagarna och relevans for deras situation (daremot
behover inte sjalva deltagandet vara frivilligt enligt forskningen).




Kollegialt lirande

# Qlika former av kompetensutveckling dar kollegor
genom

# strukturerat samarbete tillagnar sig kunskaper

« ur ett brett kunskapsbegrepp som ocksa innehéller
formagor och fardigheter,

* i den dagliga praktiken.



Collective efficacy, kollektiv

sjalvkansla

Faktor Effektstoriek

Collective teacher efficacy

Self reported grades
Teacher clarity

Feedback

Teacher-student relationships

Metacognitive strategies

Prior achievement
Phonics instruction
Socioeconomic status

Home environment

Play programs

Hattie 2012 and 2016 in Donohoo, J. (2017) Collective Efficacy. How Educators’
Beliefs impact Student Learning. Thousand Oaks: Corwin.



Tar tid

Ingen quick fix

Ingen radsla

Pa riktigt

Inte "One size fits all”

Vad ar da viktigt?



Vilka kunskaper behover
eleverna for att na malen?

Vilka kunskaper behover
ldrarna?

Vad blev resultatet? .
Fordjupade kunskaper om

och metoder

Nya inlarningserfarenheter
for eleverna



Timperleys fem dimensioner

Fran Till

Fortbildning Professionellt larande
Lararens behov i centrum Elevens behov i centrum
Hur Vilket larande?
Passivt mottagande Aktivt undersokande
Anstalld Professionell

Bara ldrarna Hela organisationen



* Den vision om professionalism som lyfts fram i den hér
boken krdver en overgdang fran den traditionella
metoden med en reflekterande praktiker till en modell
dér tillforlitlig kunskap om elever, deras larande och
vilbefinnande utg6ér mattstocken f6r undervisning och
larande, pa ett satt som utmanar radande antaganden.



Ledarskap behovs

* Om man enbart gor kosmetiska forandringar eller later
lararna handskas med problemen pa egen hand
kommer man inte att kunna astadkomma forandringar
som verkligen gor skillnad.



Hattie

Vi maste stilla fragor om vilka uppfattningar om undervisning som har lett
till att larare fattat beslut om:

» vad som dr bast att undervisa om hdrnédst — utan att ge akt pa vad dessa elever
redan vet;

# undervisningsmaterial — utan hédnsyn till eventuella bevis (annat &n att de
anvéants tidigare) om att de dr de bésta;

« att halla eleverna engagerade och sysselsatta men inte ser till att de lar sig;

» vilka aktiviteter som vacker stOrst intresse, i stdllet for att fradga vad som leder
till att eleverna anstranger sig;

+ att strukturera materialet sd att det ar latt att l1ara, snarare an hur man

maximerar utmaningen i larandemalen.



Oneliners

* For manga ldarare, och d&ven manga ledare, handlar denna
forandring om att inta ett nytt perspektivta syftet med de
analyser man gor, namligen att genomfora en professionell
undersOkning snarare an att gruppera, sdtta etikett pa eller
betygsatta elever (s. 35).

* motiveras av sitt eget behov av att veta inte av ndgon annans
behov av att beritta... (s. 35).

* Omma tdr - omvardera vad man gor - kraver tillatande atmostar.

* Varfor inte frivilligt? Det dr inte frivilligt for eleverna... (s. 41)






Reflektion



Fragorna i det fOrsta kapitlet

Grundniva

Utvecklingsniva

Integrerad niva

Upptdcka ett nytt sdtt att undervisa som
kan forbattra metoderna och
elevresultaten.

Praktiska idéer om nya strategier /program
stod i fokus.

Ledarna valde fokus for det professionella
larandet och organiserade det, for att
sedan lamna resten at lararna, ELLER sa
valde lararna fokus sjdlva, utan ledarnas
inblandning.

16sa ett problem som ror elevernas
engagemang, larande eller vdlbefinnande
(exempelvis forbattra lasforstaelsen).

Specifika, djupgdende kunskaper om
beddmning, ldroplanen och hur man
undervisa, men inte integrerade och i
grunden kopplade till det aktuella
problemet.

Ledarna samarbetade med lararna for att
bestamma vilket fokus det professionella

Losa ett specifikt problem som rér
elevernas engagemang, larande eller
vdlbefinnande genom en detaljerad analys
av informationen om eleverna (som att ett
begransat ordforrdd paverkar
lasforstaelsen).

Integrering av djupgdende kunskaper om
bedomning, ldroplanen och hur man
undervisar, specifikt kopplade till det
aktuella problemet.

Léarare och ledare arbetade gemensamt
med:

larandet skulle ha. Ledarna var ndrvarande - specifika problem rérande elevers

under foreldsningarna och stéttade ldrarna
vid behow.

engagemang, larande eller
vidlbefinnande.

- kunskaper och fardigheter som ldrarna
behovde for att hantera dessa problem

- kunskaper och frodigheten som ledarna
behovde for att hjdlpa lararna att hantera
dessa problem och identifiera vem som
kan vara till hjélp.



Forandrings- Extern

miljon doman
Extern kalla till
. information .
Personlig eller stimul Praktik-

doman doman

Kunskaper, Professionellt

Overtygelser och

attityder experimenterande

Synliga resultat

Konsekvens-
doman

Clarke & Hollingsworth (2002) Elaborating a model of teacher professional
growth. Teaching and Teacher Education 18 (2002) 947-967.



Till nasta gang

e Fragorna pa nasta kapitel i Timperley + "Hur ser ni pa vad
systematiskt kvalitetsarbete ar, egentligen?”



Nar rektorn blef vansinnig.
Rektor J. Wistrom vid Sollefted privata
laroverk har blifvit vansinnig. Sjukdomen
vppade sig 1 slutet af forra terminen diri.
att hr Wistrtdm trodde sig vara gift med

dn den ena och #n den andra Solleftei-
‘damen. Sina ldrjungar 1 skolan befalde

han att sti pd ett Len. Hr Wistrom vir-
das nu & anstalt. Orsaken till hans sin-

‘nessjukdom anses fororsakad af hogt lef-

nadssiitt i forening med anstringande skol- |
verksamhet.

(Dalpilen 1898-02-15) Visa mer



