Traff 4

"Har eleverna fatt nya majligheter”
"Larande och kunskapssyn”
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Skolverkets ny allménna rad
om betyg och betygsattning
tycks bryta en trend och
lagga mer ansvar och tillit

pa lararen.
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satta undervisningen. Det dr syftet och det centrala innehallet
i kurs- och amnesplanerna som ska vara utgangspunkt for under-
visningen. Om undervisningen planeras, genomférs och f6ljs
upp enbart utifrin kunskapskraven riskerar fokus att flyttas
fran innehallet i undervisningen till hur eleverna kan visa sitt
kunnande. I syftet och det centrala innehallet finns information
om vad som dr visentliga kunskaper i @mnet och dirmed hur
undervisningen ska planeras.
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P Index of teacher-directed instruction
Student's socio-economic profile’

Index of adaptive instruction

School's socio-economic prefile

x of disciplinary climate in science lessons (school)

with Science

Bleﬁprmance |
ultilevel regression models

of education systems,
schools and students

stogent is required to attend at least one science course
Student speaks at home the test language
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WHAT THEY SAY WHAT IT MEANS
Technology

Work at their own pace

cngagement
Aigorithm

0n s computer =
6n 3 computer

New learning models On a computer

Adaptive

Innovation On a computer

On a computer Ha! Trick entry. They try
never to use these
words.




New public management

e Decentralisering
e |ndividuella ekonomiska ersattningar
e Malstyrning med ansvarsutkravande

e Marknadsmodeller av olika slag: Bestallar-/utfGrarsystem,
skolval, styckprisersattningar...



Professional government NPM

Regulations

<4 ¢
Vo7

A

\

Mandate, trust and selt- Distrust, unsafe and power -
efficacy less



Figure 4.2, Comparison of average merit rating in Year 9 and PISA assessment data, 1997/98 - 2011/12
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Influence on teachers of the
nigh stakes national tests

2003 2015

Cover what | think will 30 % 56 9
come on the test

Makt? tr_ne pupils _traln on 55 o, 33 o,
similar questions

The tests influence what o o
subject matter | teach 33 % c0 %
The tests influence my 45 9, 20 %

planning
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systemets
eller demo

egitimitet &

<ratiska fri- och ratti

—n valskott forvaltning ar mycket viktigare tor
medborgares uppleve

se av det politiska

N bade

kvalitet | valtarden

gheter.
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Kostar det sa smakar det

e Det Dlir inte battre med NPM, men det blir | alla
fall dyrare...

» Professionerna paverkas negativt

* Deras inbyggda drivkrafter och interna
Kvalitetsarbete erkanns inte

o Sverige ensam om individuell Ibneséattning av
larare...



"Forlat oss”

—Danska tjidnsteman som inférde NPM i Danmark i
tidningen Politiken 27/3 2007



Filmtajm!
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e Uppfdljningen av metoderna och dess inverkan pa
elverna handlar, ur detta perspektiv, alltsa inte om att
kontrollera att larare f6ljer kraven pa att anvanda nya
metoder i sin undervisning, utan snarare om att ta reda pa
vad de behover lara sig i framtiden. Genom att prova
saker | praktiken, och kontrollera hur eleverna reagerar
annorlunda, fordjupas deras larande.






e Dynamiske skoler fglger ikke en plan. Deres udvikling er ikke
styret, og der ligger ingen formulerede mal forud for udviklingen.
Forandringen igangsaettes ikke for at na et mal, men udloses af
konkrete problemer i skolens hverdag eller opstar som folge af
nye ideer, og forst bagefter kan der sattes ord pa den forandring,
der har fundet sted. Udviklingen er altsa problemlagsende og ikke
malopfyldende, den er praktisk-paedagogisk og ikke
politisk.” (https://www.folkeskolen.dk/6322/kaos-udvikler-skolen)



e Dynamiske skoler fglger ikke en plan. Deres udvikling er ikke
styret, og der ligger ingen formulerede mal forud for udviklingen.
Forandringen igangsaettes ikke for at na et mal, men udloses af
konkrete problemer i skolens hverdag eller opstar som folge af
nye ideer, og forst bagefter kan der sattes ord pa den forandring,
der har fundet sted. Udviklingen er altsa problemlagsende og ikke
malopfyldende, den er praktisk-paedagogisk og ikke
politisk.” (https://www.folkeskolen.dk/6322/kaos-udvikler-skolen)

e Heidemann skriver: ”Pa ni af de ti skoler, som Cranil beskev som
dynamiske, blev udviklingen ikke drevet af malsastninger og
planer. Udviklingen var, skriver Cranil, kritikorienteret: Laererne
reagerede pa og rettede de problemer, de stodte pa i hverdagen
og | deres egen paedagogiske praksis. Udviklingens retning var
bestemt af en ikke-formuleret konsensus om paedagogiske mal
og veerdier. ”



e Day och Leithwood (2007) beskriver det som att passio-
nen de sag hos framgangsrika rektorer var forknippad
med den rattvisa och férstaelse som dessa rektorer
visade | det dagliga umganget. Hur de arbetade nara sin
personal och sina elever, visade humor och lekfullhet och
uppmuntrade ldrare och elever att lara pa nya satt och ck
alla omkring dem att tillsammans ta kollegialt ansvar for
larandet | organisationen.



"Hon satter sig sjalv i samma position”






Kirtman & Fullan

utmanar det nuvarande laget.

bygger fortroende genom rak kommunikation och
forvantningar.

skapar en gemensamt dgd plan for framgang.
fokuserar pa gemenskap framfor sjalvstandighet.
har en stark kansla for att det ar brattom att forbattra.

har 6verlatelse till férbattring av sig sjalv och organisa-
tionen.

bygger externa allianser och partnerskap.



"genom att fraga och observera djupare kom man fram till
en battre forklaring och kunde darfor gora en battre insats”



65-70 %

Ar smartare 4n genomsnittet
Kor bil battre an de flesta andra
Ar mindre lattlurade an alla andra

etc



Lilla snigel akta dig



EVIDENSBASERADE SAMTAL

EARL & TIMPERLEY (2008) PROFESSIONAL LEARNING CONVERSATIONS - CHALLENGES IN USING
EVIDENCE FOR IMPROVEMENT. SPRINGER.

Utmanande och respekterande)
férhallningssatt

Relevanta data Understkande tankevana

Relevant forskning




"En vana att undersoka sina overtygelser.”

"Tankbara och utforska inte faststalla.”

K INC'S
') /"",:‘-.'
™ N\

Inside the ’

black box
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JAN HAKANSSON

* Analys - Vilka indikationer finns pa att barnens/
elevernas kunnande/larande har forandrats?

» Konstruktiv kritik -Konstruktivt peka pa fortjanster och

brister i undervisningspraktiker utifran analyser och
kunskaper.

* Utmaning - Hur kan vi utmana och forandra (eller
bibehalla) existerande undervisningspraktiker baserat
pa analys och konstruktiv kritik?
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Observationer

* Direkt koppling till ett specifikt problem/mal

* Overenskommet fokus.

* Utifran forskning/litteratur man kommit 6éverens
om

* Framja larande eller uppfylla krav? Bra exempel s.
84-85. Otydlig ledare.

Lirande partnerskap ska inte innehalla obehagliga 6verraskningar




* (Genom att tillsammans faststalla kriterierna for
effektiva undervisningsmetoder och diskutera
slutsatserna av observationerna kan man fordjupa
den kollektiva kunskapen om specifika metoder (s.
85-86).
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KO n Kret Olika former av kompetensutveckling dar

kollegor genom strukturerat samarbete
tillagnar sig kunskaper ur ett brett

Instruktivt kunskapsbegrepp som ocksa innehaller
Reflekterande formagor och firdigheter, i den dagliga
Aktivt praktiken.
Kollegialt Analys
Tid Konstruktiv kritik
Utmaning

Nya roller,
Larande handelser,
Vilka kuns| behé Vilka kunskaper behover vi . - :
cleverna r att a malery.for attn de rmaler?  CLCEUIREUDIEIGUITS
(Lararnas undersokningar) Verktyg.

| ! -
Vad blev resultatet - Fordjupade kunskaper och

metoder

Nya inlarningserfarenheter

for eleverna
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* Katalysator under tolkningsprocessen
* Utmana sociala normer
* Hur ser ni pa det?

* Hur gor ni?




Paul Cobb & Kara Jackson (2012): Analyzing Educational Policies: A Learning Design Perspective, Journal of the Learning Sciences, 21:4, 487-521




Principals were also expected to observe classroom instruction regularly
to look for the implementation of the inquiry-oriented text and the
curriculum framework and to provide teachers with feedback on their
instruction.
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Principals were also expected to observe classroom instruction regularly
to look for the implementation of the inquiry-oriented text and the
curriculum framework and to provide teachers with feedback on their
instruction.

The teachers indicated that most principals continued to observe
iInstruction regularly.

Similar to the previous year, teachers also reported that principals’
feedback tended to focus on easily observable elements of instruction
(e.g., objectives posted, presence of word walls) and on the extent to
which students were engaged in the lesson.

In addition, the majority of teachers reported that their principal used a
generic observation form that was not specific to mathematics.

There was therefore little if any improvement in the practice of observing
instruction and giving feedback from the previous year, and the feedback
that teachers received failed to communicate expectations that were
consistent with the district’s theory of action.

Paul Cobb & Kara Jackson (2012): Analyzing Educational Policies: A Learning Design Perspective, Journal of the Learning Sciences, 21:4, 487-521
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Andrade kunskaper
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Ledarskap
Tid
Forbéattrad
{e]gie]ile]allgle]
Mer planeringstid
Andade
undervisningsrutin
er

lektion

Engagera
Matningar och
analys

Uppgifter
Individuellt/
grupp/helklass
Forklaring

Normer

o Tillit

o Kollektivt ansvar

e Samarbete

e Unders6kande
tankesatt

Dekonstruera

Elevers

larande

Undervisa —

Lararledd
diskussion
Engagemang
Repetition

kollegor observerar

Analysera
Didaktik och
innehall

Kollegiala rutiner
e | ektionsdesign
e Sambeddmning
e Resultatanalys
e | ektionsobservatio

Modifiera/anpassa

ner

Strukturer

e Tillit
Kollektivt ansvar
Samarbete
Understkande

tankesatt Nested Learning Systems for the Thinking Curriculum
Lauren B: Resnick EDUCATIONAL RESEARCHER 2010 39: 183.D0I: 10.3102/0013189X10364671
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| &rare som expert pa att
anpassa undervisning

* Kunskap om stoffet och hur
man undervisar

* |Lesson study

* Publika lektioner

Grund!éggande Monster
for

strukturerad problemldsning”

1. Hatsumon (Presentation av problem)
Zs Klkan-shido \problemiGsning av studanter)
3. Neriage (Helklass-diskussion)

. Matome (Sammanfattning av lektionen|

T
@
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Eftertest

Diskussion och analys

Dokumentation
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Klassrumsobservationer

Grundniva Utvecklingsniva

De gors

Elevers reaktioner
diskuteras sallan.
Ytliga forandringar
diskuteras.

Integrerad niva

Observationernas
fokus utvecklas
gemensamt och
larares larandemal
iIntegreras med hjalp
av pa férhand
beslutade
effektivitetskriterier,
daribland elevernas
reaktioner.
Uppfoljningssamtal
fordjupar forstaelsen
och det vidare
forandringsarbetet.
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Bedoma effekten pa eleverna

Grundniva

Formella eller
informella
bedOmningar av
elevers larande utan
att diskutera
undervisnings-
metoder.

Utvecklingsniva

Formell bedomnings-
iInformation
kombineras med
iInformell information.
Obekraftad
information om
undervisningsmetod
er anvands.

Integrerad niva

Systematisk
iInformation om
undervisnings-
metoder ar en
central del av
tolkningsprocessen.
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Utvecklingsniva Integrerad niva




Riktningen av nasta cykel

Grundniva Utvecklingsniva

Integrerad niva

Lararna far sjalva
avgora om de ska
fortsatta och
bestamma fokus for
detta. Status quo
utmanas inte.




Riktningen av nasta cykel

Grundniva

Utvecklingsniva

Integrerad niva

Lararna far sjalva
avgora om de ska
fortsatta och
bestamma fokus for
detta. Status quo
utmanas inte.

Fortsatt medverka
forutsatts men ingen
fordjupning sker.
Experter utifran kan
anlitas men dessa
utmanar inte
tillrackligt.




Riktningen av nasta cykel

Grundniva

Utvecklingsniva

Integrerad niva

Lararna far sjalva
avgora om de ska
fortsatta och
bestamma fokus for
detta. Status quo
utmanas inte.

Fortsatt medverka
forutsatts men ingen
fordjupning sker.
Experter utifran kan
anlitas men dessa
utmanar inte
tillrackligt.

Den fortsatta
medverkan bidrar
hela tiden tillatt
utmana nuvarande
antaganden och
utveckla nya
kunskaper och
fardigheter.
FOrdjupningen ar en
central del av den
fortsatta
utvecklingen.




DISKUSSIONSFRAGOR

e Varf6r ar det viktigt att fraga vidare innan du svarar
snabbt?

e Hur tanker du kring klassrumsbesok?

e Hur ser du pa att sjalv bli observerad i din ledarskapsroll?



Nasta gang

e Var och nar?
e Uppgift: Hur ser ditt eget larande ut?

e Hur mycket paverkas du av a, extern information i ditt ledarskap, b,
hur mycket av kollegors och ditt experimenterande och ¢, hur mycket
av resultaten pa din skola?

e Vad har du for plan for din egen utveckling som ledare?

e Titta pa fragorna i Timperley (tabellen i slutet av kapitlet).

Kapitel 5 i Timperley: "Skolledare som |larande ledare”.

Kapitel 7 | Kornhall: "Utveckla tillit



UTVARDERING



